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Themen

1. Stimmungslage und Rahmenbedingungen im Kanton Zug
a. Steuerertrage, Kantonsfinanzen
b. Zuziige, Wegzuge, Steuerwettbewerb
c. Stimmungslage in Bevolkerung und Politik

d. Folgerungen flur Praxis und Gesetzgebung

2. Steuergesetzgebung Bund und Kanton 2009-13
a. Uberblick Bund und Kanton 2009-13
b. Revision Zuger Steuergesetz per 2012
c. Ubergangsbestimmungen in Steuerverordnung 2011

3. Schlussbemerkungen
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Stimmungslage und Rahmenbedingungen

a. Steuerertrage

Seite 3

naturl. Personen: stetig steigend, abgesehen von
bewussten Steuersenkungen (StG-Rev09 und StG-Rev10)

jurist. Personen: recht konstant dank gutem Branchen-/
Unternehmensmix; ab 2010 Minderertrage aus StG-Rev09

Kantonsanteil an direkter Bundessteuer: erhebliche
Schwankungen bei den jurist. Personen, v.a. bei
internationalen Unternehmen im Gross- und Rohstoffhandel

insgesamt recht positives Bild, aber mittelfristige
Entwicklung etwas schwer abschatzbar

© ZUGER WIRTSCHAFTSKAMMER O



—

— iz
B Kanton Zug M a zY 0 ER

Zuger Treuhdndervereinigung WIRTSCHAFTSKAMMER

A

Stimmungslage und Rahmenbedingungen

a. Kantonsfinanzen

e steigende nachhinkende NFA-Zahlungen an andere Kantone
Ressourcenpotenzial je zu 1/3
2006 i Ressourcenaus-
s gleich 2013
e
Wirtschafts-  Entwicklung
entwicklung  steuerertrige
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 >
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Stimmungslage und Rahmenbedingungen

a. Kantonsfinanzen

Mio. CHF
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e steigende nachhinkende NFA-Zahlungen an andere Kantone

400 300
350
. L 250
300 .
u L 200
|| [a5]
250 2
Schatzungen
200 = Ll 150 §
@
150 — £
L 100
100 - .
50 [ 50
O I T T T T T O
P » P & ARURCIN rfﬁ nNo
> q;\"-" Q{ﬁ" 9&99' T S S S S S
SERSES

© ZUGER WIRTSCHAFTSKAMMER O



A

—

— EElh = ZUOER
- Ka nton ZUg Zuger Treuhidndervereinigung WIRTSCHAFTSKAMMER

Stimmungslage und Rahmenbedingungen

a. Kantonsfinanzen
e zudem anhaltend hohes Investitionsvolumen

e Defizite und gewisser Eigenkapitalabbau wahrscheinlich
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- Wann Trendwende? Finanzieller Spielraum fur Steuersenkungen?
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Stimmungslage und Rahmenbedingungen

b. Zuzuge, Wegzlge, Steuerwettbewerb

e Zug ist nach wie vor attraktiv, international und national

e Zug ist aber kein "Hard-Discount-Standort", der Wachstum
um jeden Preis sucht - keine Steuererleichterungen, keine
fragwurdigen Deals, sondern rechtlich vertretbare Losungen
(auch bei der Bemessungsgrundlage)

e |nternationaler Steuerwettbewerb verscharft sich weiter

e Wettbewerb nimmt teils skurrile Formen an, immer ofters
auch mit Tauschungsmandévern und Falschmeldungen via
internationale Medien

Seite 7 © ZUGER WIRTSCHAFTSKAMMER O
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Diageo rebuffs Swiss offer to exempt top 200
executives from income tax

Diageo, the world's biggest drinks company, has been offered a sweetheart deal to
relocate its headquarters to Switzerland in a proposal that would see its top executives
exempt from paying income tax.

By Jonathan Sibun Share [ £] S:? qQ
Published: 5:00PM GMT 03 Feb 2010
Digg submit

DIAGEO ’
; it & Print

T Textzize B

Retail and Consumer £J

Finance B

Ads by Google

Canada Tax
Allianz Swiss

UK Income Tax

A worker outzide Diageo’s headquarters in London Switzerland Tax

. . . ) Swiss Tax
The FTSE company, which owns Smirnoff vodka and Guinness, has rejected
the offer which is understood to be just one of a series of proposals that it has RELATED PARTNERS
received in recent months. However, the terms of the offer from the Swiss Trade UK retail
canton of Zug highlight how aggressive foreign autharities have become in their equities with ETRADE
atternpts to lure UK companies offshore. search the market for

credit cards

Zug offered a deal that would see up to 200 of Diageo’s top executives
exempted from paying income tax and the company itself offered corporate tax Best new toys revealed
rates on more attractive terms that those in Britain. The offer comes in the wake
of the UK Government's decision to raise income tax rates for those eaming
£1560,000 or more to 50pc from the beginning of April.

A spokesman for Diageo, who declined to comment

Related Articles on the Zug offer, said the group continues to see
Oliver gets his "many advantages of remaining a British-domiciled
marching orders company” but underlined that the Government
‘Bull market for needed to take steps to keep Britain competitive.

carginos’ as FTRF

Telegraph.coux

England
04.02.2010
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Exclusive: Diageo Offered Swiss
Tax Deal

tweets

¥ Recommend post (0)

The drinks giant Diageo has been offered an extracrdinary
deal by the Swiss canton of Zug to relocate its corporate
headquarters away from Britain, | have learned.

Diagec, which owns global spirits brands such as Guinness,
Johnnie Walker and Smirnoff, has been told by the authorities
in Zug that its top executives (possibly as many as 200 of
them) would be exempted from paying any personal income tax
if the company decided to pursue such a move.

The company — which | am assured has no plans to accept the
Zug offer —would also be offered the opportunity to negotiate
a corporation tax rate of less than 10 per cent.

It's a stunning offer and is indicative of the extent to which
British companies are now being targeted by competing Swiss
cantons.

05.02.2010
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New U.K. Tax Sends Hedge Funds Fleeing

25.08.2009
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By DAVID WALKER and MIKE FOSTER

A stream of hedge-fund managers and other financial-services professionals are quitting the
LLE., following plans to raise top personal tax rates to 51%.

Lawyers estimate hedge funds managing close to $15 billion have maoved to Switzerland in the
past year, with more possibly to come. David Butler, founder of professional-services firm Kinetic
Partners, said his company had advised 23 hedge funds on leaving the LK. in the 15 months to
April. An additional 15 are close to quitting the LK. he said.

“In the past, managers would say they'd move some operations or dip
their toe in the water," Mr. Butler said. "Mow that's changed.”
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Swiss Tax Play Lures Business

THE WALL STREET JOURNAL.

Cantons Compete With Lower Rates to Land New Headguarters
pete ersare civ Headquarte 02.02.2010
Article Comments {4)
B| Email 2| Print save This : &3 B &5+ More + | Text| -

ByDEBORAH BALL And CASSELL BRYARM-LOW
# ZUG, Switzerland—Low taxes have long given Switzerland a strong hand in the battle to lure the

operations of big multinational companies. Mow, an intramural war is an in which individual
Swiss states are competing harder to attract business.

Switzerland's states, known as cantons, are offering rock-bottom tax rates meant to tempt
multinationals into establishing regional headquarters ar other operations in their jurisdictions. In
daoing so. other cantons are trying to take business away from Zug, the Swiss canton that has
mastered the game of attracting business to such a high degree that it is beginning to run out of
space.

Since the 1960s. Zug has set the pace in persuading multinationals to set up shop, drawing
names such as Johnson & Johnson, Burger King Holdings Inc. and Siemens AG.

As Zug now runs short on housing and office space. small cantons nearby are getting in on the
act. "Zug made an extremely good decision years ago to have a competitive tax code,” says
Georges Meyer, a tax partner at PricewaterhouseCoopers in Zurich. "Mow you see a trend of
neighhoring cantons trying to attract business too.”

Switzerland as a whole is battling with countries such as Ireland, the MNetherlands, the U K. and
Germany for a share of multinationals” business. While Switzerland's top research universities,

efficient public sector and strong intellectual-property protection are attractive, its low tax rates

are a hune draw
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Stimmungslage und Rahmenbedingungen

b. Zuzuge, Wegzlge, Steuerwettbewerb

e wir beobachten z.T. ernormen Konkurrenzdruck bei
international tatigen Berater(innen); aggressive
Steuerplanungen und kurze Antwortzeiten

e Zuzugs-Welle aus Tiefststeuer-Standorten (v.a. Bermuda,
Cayman) mit allen Vor- und Nachteilen

e der Druck wird dann (durchaus verstandlich) an die
Steuerverwaltung weitergegeben

e unangemessene Konditionen und Vorbescheide in der CH
kénnen auslandische Gegenmassnahmen provozieren
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Obama looks to target overseas tax breaks
By Krighna Guha in Washingten
Publizhed: February 1 2010 21:58 | Last updated: February 2 2010 00:33

The Obama administration on Monday unveiled plans for a fresh assault on
international tax avoidance that officials say will help reduce the deficit from a
record 51,556bn this year

As part of the plan, US-based multinational companies that transfer brands and
patents to foreign affiliates that pay little tax overseas would pay a surcharge on
the excess returns on those assets. The administration also proposes denying
companies that borrow money to invest overseas the ability to take immediate tax
deductions on the interest payments

Administration officials say the crackdown on international tax avoidance by
companies and individuals would raise $122bn over the next 10 years

The announcements came as part of President ~ EDITOR'S CHOICE

Barack Obama’s budget plan, which would US president unveils his

see another 3100bn jobs programme this year budget plans - Feb-01
followed by the beginnings of deficit reduction Editorial: Budget distractions -
from 2011 onwards Feb-01

Ir1_ depth: Obama's presidency
“We won't be able to bring down this deficit e

overnight. given that the recovery is still taking Repo market to escape
. . planned U5 bank levy - Feb-02

hold and families across the country need help T

Mr Obama said on Monday e LI 2

=0
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Stimmungslage und Rahmenbedingungen

c. Stimmungslage in Bevolkerung und Politik

Seite 17

Diskussionen uber die Grenzen des Wachstums und
schadliche Auswirkungen von zu viel Wachstum in Zug

Wunsch nach qualitativem statt (rein) quantitativem
Wachstum

auf Stimmung in Bevolkerung achten

kinftige (Steuer-)Politik braucht Unterstitzung des Zuger
Stimmvolks
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Stimmungslage und Rahmenbedingungen

d. Folgerungen fur Praxis und Gesetzgebung

e Qualitat vor Quantitat und langfristiges Denken im
Interesse einer nachhaltigen Prosperitat des Standorts Zug

e kein Risiko von auslandischen Gegenmassnahmen wegen
einiger weniger extremer internationaler Steueroptimierer
eingehen

e erhohte Unsicherheit Gber kunftige Entwicklungen bedingt
ein Planen in Szenarien und mit einem "Plan B"

e international mobile Unternehmen als grosse Chance, aber
auch als ein gewisses Risiko besonders im Auge behalten

Seite 18 © ZUGER WIRTSCHAFTSKAMMER O



Steuergesetzgebung 2009-13

DBA Amtshilfe-Vo BG Amtshilfe
DBG Straflose Familien-
Selbstanzeige besteuerung
Erbenamnestie Spenden an
. polit. Parteien
Dumontpraxis
kalte Progression
StHG Straflose Familienbesteuerung
Selbstanzeige (U2013) @ ---mmmmmmmmmmmm e .
Erbenamnestie Spenden an
. polit. Parteien
Dumontpraxis (U 2013)
(U 2012) $ommmm T oo T o m e *
StG- Diverses 2009-12
Rev09 S NS e N PS
StG- Mittelstands-
Rev10 entlastung
Unternehmens-
Vvl steuerreform Il
StG- U Il inkl. wirtsch. DB, Familie, Parteien, Gewinnsteuer etc.
Rev12 € m e e e e .
I I I I I —
2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Steuergesetz-Revision 2012

Frihsommer 2010: Vernehmlassungsvorlage Regierung

e Umsetzung Unternehmenssteuerreform II, u.a.
- Anpassungen bei wirtschaftlicher Doppelbelastung
- Steueraufschub Uberfiihrung Liegenschaften GV zu PV
- tiefere Besteuerung von Liquidationsgewinnen
- Ausweitung Ersatzbeschaffung

e Anpassung Fremd- und Eigenbetreuungsabzlge

e Anpassung Spenden an politische Parteien

e Umsetzung von weiterem Bundesrecht

e Senkung Gewinnsteuer? Anrechung Kapitalsteuer?

e weitere Punkte?

Seite 20 © ZUGER WIRTSCHAFTSKAMMER O
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Entlastung von wirtschaftl. Doppelbelastung

e in Zug 30% ab 2007 bzw. 50% ab 2009 fur Beteiligungen
Uber 5% oder Verkehrswert 5 Mio.

e Unternehmenssteuerreform Il definiert 2008 neue Regeln
mit Umsetzungsfrist bis 2011

Art. 7 Abs. 1 StHG:

"Der Einkommenssteuer unterliegen alle wiederkehrenden und
einmaligen Einklnfte, insbesondere [...]. Bei Dividenden,
Gewinnanteilen, Liquidationsuberschissen und geldwerten
Vorteilen aus Beteiligungen aller Art, die mindestens 10 Prozent
des Grund- oder Stammkapitals einer Kapitalgesellschaft oder
Genossenschaft ausmachen (qualifizierte Beteiligungen),
konnen die Kantone die wirtschaftliche Doppelbelastung von
Korperschaften und Anteilsinhabern mildern."
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Entlastung von wirtschaftl. Doppelbelastung

e vier Bundesgerichtsentscheide vom 25.09.2009:

Seite 22

direkt betroffen ZH, BE, BL und SH

Entlastungen im StHG 7 | verstossen gegen BV 8
(Rechtsgleichheit) und BV 127 (Grundsatze der
Besteuerung)

Anwendungsgebot in BV 190 - Entlastungen dennoch
verbindlich far Gerichte und Steuerbehdrden

gilt auch fur kant. Bestimmungen, deren Entlastungen nicht
uber StHG hinaus gehen (u.a. Quote)

Entlastungen fur CH- und auslandische Beteiligungen

Entlastungen im Vermogen von StHG nicht vorgesehen und
damit durch BV 190 nicht gedeckt

© ZUGER WIRTSCHAFTSKAMMER O
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Entlastung von wirtschaftl. Doppelbelastung

e Anpassungsbedarf fur Zuger Entlastungs-Regeln
- Entlastungshohe 50% ist i.0.
- 5% Quote oder 5 MCHF - neu 10% Quote
- neu auch fur auslandische Beteiligungen
- wohl unzulassig: Entlastungen bei Vermogenssteuer

- Entlastungen im Vermdégen von StHG nicht vorgesehen und
damit durch BV 190 nicht gedeckt

e Denken in vier Fallkategorien
2007-08 / 2009-10 / 2011 / 2012
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Uberlegungen zur Gewinnsteuer

e Grunde gegen eine Senkung

- bereits heute viele Gesellschaften und Zuzuge -2 Zug ist
attraktiv

- Diskussion uber Grenzen des Wachstums und dessen
schadliche Folgen fur "normale" Bevolkerung (z.B. Mieten)

- Finanzlage der nachsten Jahre wegen hoher NFA-
Zahlungen?

e Grunde far eine Senkung
- teils massive Differenz zu Nachbarkantonen, z.B. LU

- bewahren von Handlungsoptionen ("Plan B") im Steuerstreit
mit der EU und evtl. gegenuber weiteren Staaten

Seite 24 © ZUGER WIRTSCHAFTSKAMMER O
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Jeene Jircher Bettuug

M ittwoch, 3. Februar 2010 - Nr. 27 . 231 ]hg

-Grundsitzlich gilt auch hier, was bei
Konflikten immer gilt: Wer Drohungenf
aussprlcht muss glaubhaft bluffen kon-
nen — oder bereit sein, die Drohungen
im Notfall auch wahr zu machen.
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Moglicher Fahrplan StG-Rev2012

e Sommer/Herbst 2010

e Auswertung der Vernehmlassungen, Erstellen der Botschaft

e Botschaft an den Kantonsrat, Kommissionsbestellung

e ab Winter 2010/11

e \Vorberatende Kommission des Kantonsrats
e Staatswirtschaftskommission
e Beratungen im Kantonsrat und Verabschiedung

e Herbst 2011

e evtl. Referendum und Volksabstimmung, Inkrafttreten 2012
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Ubergangsrecht in Steuerverordnung 2011

e gewisse Elemente aus der Unternehmenssteuerreform 11
kdnnen nicht bis 2012 auf Umsetzung warten

e daher per 2011 Ubergangsweise in Steuerverordnung zu
regeln (direkt gestutzt auf StHG)

e Steuerverordnung 2011 wird im Sommer 2010 in
Vernehmlassung gehen
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Schlussbemerkungen

e Im Moment beeinflussen viele Abhangigkeiten und
Unsicherheiten die kantonale Steuergesetzgebung

e internationale Entwicklungen, Standortwettbewerb
e kantonaler Steuerwettbewerb

e Entwicklung der Steuerertrage, NFA, finanzieller Spielraum

e Bewahren des Handlungsspielraums, Denken in Szenarien

e Dbeil hoher Unsicherheit kdbnnen viele kleine Schritte in die
richtige Richtung die bessere Strategie sein als ein
grosser Wurf in die falsche
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